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総合計画と
の連携によ
る枠配分の
実施

政策順位、
事業優先順
位公開
①③⑤⑥

予算編成内
容公開

①③④⑤⑥

予算編成工程見直し事業

【項目名】

【現状】平成16年度予算編成より一部枠配分を行い､平成20年度当初予算ま
で5年間行っている。毎年手法については見直しを行い進化しながら精査され
ている。
（1）編成方法については枠配分を行なうことによる各部への権限委譲｡各事業
の法律的側面や実行のための意義付け（義務・準義務・非義務）の確認。
（2）全庁での事業優先順位等行うべき事業の整理
（3）総合計画と一体となった事業編成
（4）総合計画に基づく予算枠配分と重点化

【課題】予算編成の見直しを繰返し行なってきたことにより、職員に予算編成工
程への不変性が求められている｡また、マニフェストの実行という視点での見
直しがもとめられている。
また，実行計画の計画値と予算要求値の乖離を縮小することが求められる。

①総合計画による実行計画との連携の強化
②新財務会計システム見直しによる予算編成の変革
③予算編成の透明性の向上
④予算編成内容の一般公開
⑤政策及び施策の優先順位、事業の優先順位の公開
⑥総合計画担当課と協働して、実行計画の計画値と予算要求値の乖離を縮
小する。

【計画値算式】　当初予算初回要求値　／　実行計画計画予算値

　総合計画担当課と連携しながら、総合計画の実行計画における計画値の精
度を高め、予算編成が円滑に進み、かつ財政計画に資するものとする。
また、住民アンケートの総合満足度７４.０％、　当初予算における政策順位、
事業優先順位の公開実施を目指す。

予算編成プロセスの公開により、住民満足度の向上が図られる。
また、総合計画と予算編成の連携により、将来に向けた健全財政維持に資す
る。

予算編成改善事業

財務課

平成19年度から平成21年度ま
では集中取組期間です。

システム見
直し検討
①②③④⑤
⑥

取組み内容
の展開と充
実①②③④
⑤⑥

総合計画と
の連携強化
の充実
①③

総合計画と
の連携強化
の充実
①③⑥

計画値
実績値

差額

計画値 単位（％）

実績値 単位（％）


